


RETNINGSLINJER FOR FASTSETTELSE AV GODTGJØRELSE I SPAREBANKEN ØST


Bankens retningslinjer for godtgjørelse er utarbeidet i henhold til lov om allmennaksjeselskaper (allmennaksjeloven) § 6-16a, forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjørelse for ledende personer, lov om finansforetak og finanskonsern (finansforetaksloven), forskrift om finansforetak og finanskonsern (finansforetaksforskriften), forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjørelse for ledende personer, Finanstilsynets rundskriv 2/2020 av 19.05.2020 og EBAs retningslinjer av 2. juli 2021 (EBA/GL/2021/04). 

Retningslinjene gjelder for alle ansatte, men fastsetter også særlige regler for ansatte med vesentlig innvirkning på bankens risikoprofil, som definert i punkt 5.1 nedenfor og for ledende personer. Ledende personer omfatter administrerende direktør, viseadministrerende direktør, øvrige medlemmer av toppledergruppen, avdelingssjef risikostyring og avdelingssjef etterlevelse. Retningslinjene omfatter også lønn og godtgjørelse til styrets medlemmer. 

Etter at retningslinjene for fastsettelse av lønn og annen godtgjørelse til ledende personer ble behandlet av forstanderskapet den 24. mars 2022, har styret vedtatt følgende endringer:
· Retningslinjene for fastsettelse av lønn og annen godtgjørelse til ledende personer slås sammen med retningslinjene for fastsettelse av godtgjørelse i Sparebanken Øst
· Det er tatt inn krav til variabel godtgjørelse, herunder generelle krav, grunnlaget for vurderingen av fastsettelse av variabel godtgjørelse, utbetaling av variabel godtgjørelse og fradrag og tilbakebetaling, som legger til rette for at styret senere kan beslutte innføring av variabel godtgjørelse

Retningslinjene for så vidt gjelder lønn og annen godtgjørelse til ledende personer skal behandles og godkjennes av forstanderskapet ved enhver vesentlig endring og minst hvert fjerde år. Disse retningslinjene ble godkjent av forstanderskapet den [dato] 2026.

Retningslinjene som er fremlagt for forstanderskapet skal uten opphold offentliggjøres på bankens nettsider, sammen med resultatet av avstemningen og dato for vedtaket.

1. Hvordan retningslinjene fremmer bankens forretningsstrategi, langsiktige interesser og økonomisk bæreevne

Sparebanken Øst har som visjon å være en ledende sparebank på det sentrale østlandsområdet. Bankens overordnede økonomiske mål er å være en lønnsom bank drevet etter forretningsmessige prinsipper. Det skal skapes økonomiske resultater i det enkelte år og over tid som bidrar til måloppnåelsen i konsernet.

Vi vil være en attraktiv arbeidsgiver som tilbyr konkurransedyktige betingelser for kompetente og ansvarsbevisste mennesker som bidrar aktivt til bankens resultater. Ansatte og ledende personer skal lønnes ut fra dyktighet, kompetanse, arbeidsinnsats, initiativ, samarbeidsevne og omstillingsevne. Dette skal bidra til at banken kan rekruttere og beholde kvalifiserte medarbeidere slik at banken når sine mål og strategier. Sparebanken Øst har som mål at det skal betales lik lønn for arbeid av lik verdi uavhengig av kjønn.

Fastlønn utgjør hovedinntekten til alle ansatte i Sparebanken Øst. Godtgjørelse utover fastlønn utgjør derfor en liten del av den ansattes inntekt. Dette gjelder også ledende personer. Dette støtter oppunder bankens økonomiske strategi og bæreevne, mål, bankens lave risikoprofil og langsiktige interesser. Videre bidrar det til å redusere interessekonflikter mellom banken, ansatte og kunder. 


2. Typer godtgjørelser

Godtgjørelsen til ansatte i Sparebanken Øst, inkludert ansatte med vesentlig innvirkning på bankens risikoprofil og ledende personer, unntatt styret, kan i tillegg til fast lønn bestå av:
· Overskuddsdeling inntil halvannen månedslønn 
· Pensjons- og forsikringsytelser
· Naturalytelser
· Engangsstillegg for tidsbegrenset arbeid
· Andre former for variabel godtgjørelse besluttet av styret innenfor rammen av disse retningslinjene


2.1 Fastlønn og generelle ordninger 

Fastlønnen utgjør hovedinntekten for alle ansatte i Sparebanken Øst, inkludert ansatte med vesentlig innvirkning på bankens risikoprofil og ledende personer, med unntak for styremedlemmer.

Styret fastsetter lønn og godtgjørelse til administrerende direktør. Administrerende direktør fastsetter lønn og godtgjørelse til bankens direktører samt for avdelingssjef risikostyring og avdelingssjef etterlevelse. For andre ansatte som omfattes av disse retningslinjene fastsettes lønn i henhold til kapittel 3 i Sentralavtalen og kapittel 3 i Bedriftsavtalen for ansatte som er lønnet innenfor lønnsregulativet. Lønn og annen godtgjørelse for ansatte som er lønnet over lønnsregulativet fastsettes av administrerende direktør. 


2.2 Variable godtgjørelser
Det foreligger en generell ordning for overskuddsdeling som gjelder alle ansatte i Sparebanken Øst. Grunnlaget for den generelle overskuddsdelingen er knyttet opp mot bankens overordnede målsetninger. De to målepunktene som benyttes er egenkapitalrentabilitet og netto vekst utlån i prosent. Disse vektes 50 prosent hver. Det er styret som hvert år beslutter hvorvidt ordningen skal komme til anvendelse det etterfølgende året.. Overskuddsdelingen utbetales kontant og kan maksimalt utgjøre halvannen månedslønn. Ordningen omfattes ikke av godtgjørelsesreglene jamfør Finanstilsynets rundskriv 2/2020. 

Det er etablert rammer for et spareprogram i egenkapitalbevis for ansatte i Sparebanken Øst. Ansatte kan tegne seg for kjøp av egenkapitalbevis for inntil kr. 30.000 til en rabatt på 25 %. Det vil være 12 måneders bindingstid på egenkapitalbevisene kjøpt i programmet. Spareprogrammet vil være en alminnelig ordning i selskapet og omfatter alle ansatte inkludert ansatte med vesentlig innvirkning på bankens risikoprofil og ledende personer, unntatt styremedlemmer.

Styret kan beslutte innføring av andre godtgjørelser i form av bonus, opsjoner, tildeling av aksjer/egenkapitalbevis, tegningsretter eller andre former for godtgjørelse knyttet til aksjer/egenkapitalbevis eller utvikling av aksje-/egenkapital kurser i banken eller konsernet innenfor rammen av disse retningslinjene.

2.3 Godtgjørelse til styremedlemmer

For styremedlemmer gis det kun godtgjørelse i form av et fast årlig kronebeløp. Dette kronebeløpet fastsettes årlig av forstanderskapet. Det tilfaller ingen annen godtgjørelse til styrets medlemmer. Ansatte som er medlem av styret, mottar kun et fast årlig kronebeløp for styrevervet. For øvrig mottar de fastlønn som ansatte, deltar i den generelle ordningen for overskuddsdeling og kan motta tilleggsytelser på lik linje med andre ansatte.


2.4 Pensjons- og forsikringsytelser

Bankens pensjonsordning skal være i samsvar med bankens forretningsstrategi, overordnede mål, verdier og langsiktige interesser. Ansatte i Sparebanken Øst opparbeider pensjonsrettigheter i henhold til de til enhver tid gjeldende kollektive pensjonsordninger. Ansatte med vesentlig innvirkning på bankens risikoprofil og ledende personer, unntatt styremedlemmer i Sparebanken Øst inngår i de kollektive pensjonsordningene med pensjonsalder 70 år og pensjonsgrunnlag begrenset til 12G.

Sparebanken Øst har kollektive ytelsesordninger i Storebrand Livsforsikring AS. Ytelsesordningene er lukkede ordninger. Ansatte og ledende ansatte som tiltrådte før 2007 er medlemmer av denne ordningen for lønn opp til 12G.

Fra 1. januar 2007 innførte Sparebanken Øst en kollektiv innskuddsbasert ordning. Innskuddssatsene er innenfor gjeldende regelverk i Lov om innskuddspensjon i arbeidsforhold. Ansatte og ledende ansatt som tiltrådte etter 2007 er medlemmer av denne ordningen for lønn opp til 12G.

Individuelle, markedsbaserte pensjonsavtaler for lønn over 12G kan inngås av styret for administrerende direktør og av administrerende direktør for medlemmer av toppledergruppen.

Alle ansatte i Sparebanken Øst tilbys lovpålagte forsikringsordninger samt enkelte ikke-lovfestede ordninger, herunder helseforsikring. 




2.5 Naturalytelser

Ansatte med vesentlig innvirkning på bankens risikoprofil og ledende personer, unntatt styremedlemmer i Sparebanken Øst kan motta naturalytelser som er vanlige i banken og i sammenliknbare stillinger, for eksempel:
· Låne-, innskudds- og forsikringsprodukter til ansattbetingelser
· Fri telefon og bredbånd 
· Avis 
· Firmabil


2.6  Engangstillegg for tidsbegrenset arbeid

Engangstillegg kan i henhold til Bedriftsavtalens kap. 4.3 utbetales til ansatte for tidsbegrenset arbeid som deltakelse i prosjektarbeid, spesiell arbeidsbelastning, arbeid av spesiell karakter. Engangstillegget gis i form av et kronebeløp. Innstilling til utbetaling av engangstillegg skal skje skriftlig til administrerende direktør eller hovedtillitsvalgt. Innstillingen behandles av ansettelsesutvalget. 

Administrerende direktør kan beslutte individuelle godtgjørelser til ledende ansatte i form av engangstillegg for tidsbegrenset arbeid som deltakelse i prosjektarbeid, spesiell arbeidsbelastning, arbeid av spesiell karakter og lignende. 


3. Oppsigelse og etterlønnsordninger

Administrerende direktør har avtalt etterlønn på 3 år i henhold til gitte forutsetninger. Oppsigelsestid for administrerende direktør er 6 måneder.

Det er ingen generelle etterlønnsordninger for andre ledende personer. Administrerende direktør kan avtale etterlønnsordninger for medlemmer av toppledergruppen og administrasjonsutvalget (AU) for en periode på inntil 2 år. Oppsigelsestid for medlemmer i toppledergruppen og administrasjonsutvalget er normalt 6 måneder.


4. Ansvar, roller og beslutningsprosess for etablering, revidering og gjennomføring av retningslinjene og for styring og kontroll av godtgjørelsesrisiko

4.1 Styret

Styret har det overordnede ansvaret for håndtering av risikoer som er forbundet med variabel godtgjørelse. Styret utarbeider forslag til retningslinjer for godtgjørelser til ansatte og ledende personer. Disse retningslinjene skal behandles og godkjennes av forstanderskapet ved enhver vesentlig endring og minst hvert fjerde år. Vesentlige endringer i retningslinjene skal beskrives og forklares. Øvrige endringer kan vedtas av styret. 

Styret kan under særlige omstendigheter midlertidig fravike retningslinjene for å tilfredsstille bankens langsiktige interesser, økonomiske bæreevne, eller for å sikre bankens finansielle levedyktighet. Dette kan f.eks. være knyttet til endringer i bankens ledelse, konsernstruktur, organisasjon, eierskap eller virksomhet som krever ekstraordinær innsats fra ledende ansatte. Avvik må være innenfor bestemmelsene i finansforetaksloven kapitel 15 med forskrift. 

Styret skal videre vurdere og overvåke effektene av endringer og unntak i godtgjørelsespolitikken. Prosedyrer for å fastsette godtgjørelse skal være veldokumentert og transparente internt.

Styret skal utarbeide rapport om lønn og annen godtgjørelse til ledende personer i samsvar med forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjørelse for ledende personer gjeldende.

 

4.2 Godtgjørelsesutvalg

Styret har oppnevnt et godtgjørelsesutvalg som skal vurdere om godtgjørelsespolitikken i Sparebanken Øst og datterselskaper er passende, herunder påse at retningslinjer for godtgjørelse følges og etterleves. Her kan utvalget innhente innspill og vurderinger fra bankens kontrollfunksjoner. 

Utvalget har følgende hovedoppgaver:
· Forberede for styret retningslinjer for, og saker om, godtgjørelse til ansatte med vesentlig innvirkning på bankens risikoprofil 
· Vurdere om godtgjørelsesordningen er passende og i samsvar med forskriften om godtgjørelsesordninger i finansforetak samt vurdere og godtgjørelsesordningen praktiseres i henhold til styrevedtatte retningslinjer som gjelder for hele foretaket og datterselskaper
· Minst en gang i året utarbeide en rapport til bankens styre, med godtgjørelsesutvalgets vurdering av bankens etterlevelse på området, samt en oversikt over utvalgets arbeid gjennom året
· Forberede styrets «Rapport om lønn og annen godtgjørelse til ledende personer» i henhold til allmennaksjeloven § 6-16 b.

Godtgjørelsesutvalget skal bestå av medlemmer fra styret hvorav ett av medlemmene skal være ansattes representant. I tillegg skal HR-sjef inneha sekretærfunksjonen i utvalget. Styret velger selv hvem som skal sitte i godtgjørelsesutvalget og utpeker dets leder.

Godtgjørelsesutvalget møter etter innkalling fra leder i utvalget. Leder avgjør hvor ofte utvalget skal møtes og setter opp saksliste som sendes ut før møtet. 




5. 	Nærmere krav til variabel godtgjørelse for ansatte med vesentlig innvirkning på bankens risikoprofil

5.1 Innledning

Variabel godtgjørelse til ansatte med vesentlig innvirkning på bankens risikoprofil, skal i tillegg oppfylle kravene i dette punkt 5.

Følgende ansatte regnes for å ha vesentlig innvirkning på bankens risikoprofil:

Administrerende direktør
Viseadministrerende direktør
Medlemmer i toppledergruppen

Avdelingssjef risikostyring
Avdelingssjef etterlevelse

Styret har ansvar for å påse at banken til enhver tid definerer hvilke kategorier av ansatte som regnes å ha vesentlig innvirkning på bankens risikoprofil. Listen skal til enhver tid holdes oppdatert, i tillegg til å være gjenstand for styrets regelmessige gjennomgang av retningslinjen, jf. punkt 4.1.

5.2 Generelle krav til variabel godtgjørelse

Følgende krav gjelder generelt for variabel godtgjørelse:
· Total variabel godtgjørelse skal ikke redusere bankens evne til å styrke sitt kapitalgrunnlag.
· Godtgjørelsen skal baseres på en kombinert vurdering av personens finansielle og ikke-finansielle resultater for den aktuelle forretningsenheten, samt bankens totale resultater. Resultatvurderingen skal baseres på en periode på minst 2 år.
· Sammensetningen av fast og variabel godtgjørelse skal være balansert. Variabel godtgjørelse skal aldri utgjøre mer enn halvparten av den faste godtgjørelsen. 
· Metoden for måling av resultater som legges til grunn for beregningen av variabel godtgjørelse, skal justeres for alle former for eksisterende og fremtidige risikoer, og det skal tas hensyn til kostnadene til nødvendig kapital og likviditet. 
· Fordelingen av variable godtgjørelseselementer internt i banken skal også ta hensyn til alle former for eksisterende eller fremtidige risikoer. 
· Ansatte skal ikke ha avtaler eller forsikringer som undergraver den risikoreduserende effekten av godtgjørelsesordningen, eller som sikrer mot bortfall av prestasjonsbetinget godtgjørelse.
· Ansatte som utfører kontrollfunksjoner skal godtgjøres i samsvar med måloppnåelse knyttet til deres funksjoner uavhengig av resultatet i forretningsområdet de kontrollerer.
· Sluttvederlag (etterlønn) ved opphør av arbeidsforhold skal tilpasses de resultater som er oppnådd overtid, og utformes slik at manglende resultater eller forsømmelser ikke blir belønnet.

5.3 Grunnlaget for vurderingen av fastsettelse av variabel godtgjørelse

Vurdering av den ansattes resultat:
For vurdering av den ansattes resultater skal banken legge til grunn både finansielle og ikke-finansielle resultater. Det skal legges vekt på bankens langsiktige finansielle mål, strategiske finansielle og ikke-finansielle mål, samt et diskresjonært godtgjørelseselement. I den diskresjonære vurderingen skal det hensyntas god ledelse, samhandling, etterlevelse av bankens verdigrunnlag og relevante lover, forskrifter, rutiner, retningslinjer og god forretningsskikk, samt eventuelle spesielle fokusområder for det aktuelle året. 


Vurdering av bankens resultat:
Normalisert avkastning beregnet over minst to år og regnskapsresultater over minst to år justert for konjunktursykluser skal legges til grunn for vurdering av bankens resultat.

5.4 Utbetaling av variabel godtgjørelse
Variabel godtgjørelse skal bare utbetales eller overføres med bindende virkning til den ansatte dersom det er forsvarlig ut fra bankens samlede økonomiske stilling, og berettiget ut fra bankens, den aktuelle forretningsenhetens og den ansattes resultater. 

Variabel godtgjørelse skal ikke utbetales gjennom eierandeler i tilknyttede selskaper (indre selskap), eller gjennom andre finansielle ordninger eller metoder som innebærer en omgåelse av reglene om godtgjørelse.

5.5 Fradrag i variabel godtgjørelse og tilbakebetaling

Dersom banken har et svakt eller negativt resultat, skal samlet variabel godtgjørelse reduseres vesentlig, sett hen til både nåværende godtgjørelse og reduksjoner i utbetaling av tidligere opptjente beløp blant annet gjennom fradrags- og tilbakebetalingsordninger. 

Det skal fastsettes spesifikke kriterier for fradrag i og tilbakebetaling av inntil 100 prosent av den samlede variable godtgjørelsen. Slike kriterier skal omfatte situasjoner der den ansatte deltok i eller var ansvarlig for adferd som resulterte i et betydelig tap for banken, eller hvor den ansatte ellers ikke opptrådte på en egnet og hensiktsmessig måte.

6. Rapport om lønn og annen godtgjørelse til ledende personer

Styret skal for hvert regnskapsår sørge for at det utarbeides en rapport om lønn og annen godtgjørelse til ledende personer i henhold til Allmennaksjeloven § 6-16b og forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjørelse for ledende personer. Revisor skal, før rapporten behandles i forstanderskapet, kontrollere at rapporten inneholder opplysninger som kreves etter lov og forskrift. 

Det skal holdes en rådgivende avstemming over rapporten i forstanderskapet. 
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